«lMoBbiweHne 3¢ PheKTUBHOCTU NpoLLEeCCOB ynpaBneHus

nepcoHasioMm COBpeMeHHOU opraHusaumm»

YnpaBrneHue oL eHKOM U aTTecTauuen nepcoHana Kak MexaHu3m

noBbIWeHUA 3hpheKTUBHOCTU paboThbl OpraHusauum

Aydumopus: HR MeHemxepbl, pPyKkoBOAUTENW MNOAPA3AENeHUA Mo  yrnpaBrieHuto

nepcoHasnom

[MpodomxumernbHocmsb: 8 YacoB

Uenu:

° |/]3y‘-II/ITb coBpeMeHHble noaxodbl K NOBbIWLEHUIO 3¢CbeKTMBHOCTM npoueccos

ynpasneHna nepcoHasriom coapemeHHon opraHn3auunm

e OcBouTb npakTn4eckne HUHCTPYMEHTbl MNOCTPOEHUA W1 ynpaslieHUsA Ou3Hec-

npoLeccoM «YnpaBreHne OLeHKOW 1 aTTecTaumen nepcoHana»

e BboipaboTtaTb pelweHna w/unu  nporpammy  OEACTBUM NO  MNOBbLILEHUIO

ahheKkTMBHOCTN BM3HEC-NpoLEecca AN CBOen opraHmsauum

CopepxaHue nporpammbi:
1. ®YHKLUMOHANbHbLIA N NPOLECCHbIN NOAXO0A K NOCTPOEeHUo cuctembl YI1
1.1. Llenn v 3agaym cuctembl yrnpasneHUs nepcoHanomM opraHm3aumnm

1.2. OcHOBHble Ou3Hec-Mpouecchbl  ynpasBfieHUsi NepcoHarioM  COBPEMEHHOM

opraHusauun. «dcnepaHTo» brusHec-npoLecca

1.3. Cucrtematmsaumsa OusHec-npouecca «YnpaBreHNe OUEHKOW W aTTecTaumen

nepcoHana»

2. Ponb 1 MeCcTO OLEHKM nepcoHara B COBPEMEHHOM opraHu3auuum, B obLien

CUcTemMe ynpaBiieHUA opraﬂusauueﬁ n B CUCTemMe ynpasreHunsa nepcoHarom

2.1. Uenu v npvHUMnbl OLLEHKN NepcoHana



2.2. Co3gaHne cuctembl OLEHKM nepcoHana u ero Tpyaa. OpraHnsaunoHHas nonuTuka

B 0611acTu OUEHKM
2.3. Bzanmocsasb Nn4Hom adpdekTUBHOCTU N 3EKTUBHOCTU OpraHn3auum

2.4. locTpoeHune 1 ynpasneHne 6musHec-npoLeccom

3. lokyMeHTOOGOopOT Npu oLieHKe NnepcoHana

3.1. Pa3spaboTka pykoBoAsiLLEN AOKYMEHTaALMU U MHOW HeoBXoAMMOW HOPMAaTUBHO —

crnpaBoYHoOM MHopmaLmm, obecneymBatroen QyHKLUNOHNPOBaHNE BnusHec-npoLecca
3.2. PaspaboTka AOKYMEHTanbHbIX U Y4ETHO-OTYETHLIX HOPM

3.3. dopmupoBaHMe BHYTPUPUPMEHHBIX MPOeCCnoHarbHbIX CTaH4apTOB B pamkax bl

4. MeToabl U MHCTPYMEHTbI OLIEHKM NepcoHana B COBPeMeHHOW opraHusauum
4.1. «30HbI» OLEHKM NepcoHana

4.2. Bngbl OLEHKN nepcoHarsia Ha pa3HbIX 3Tanax pa6OTbI COTpyAHUKa B opraHun3auunn.

Bo3MoxHOCTM peanusaunm BUgoB OLEHKN
4.3. MeTobl U NHCTPYMEHTbI, UCMOSIb3yeMble B NpoLeype OLLEHKN nepcoHana

4.4. CoBpeMeHHble METOAbI OLIEHKN OeATENbHOCTM NepcoHana

5. ATTecTtaumsa nepcoHana
5.1. OTnuumne aTTecrtauumn oT OLIEHKM NepcoHana
5.2. Uenn, saga4n n Buabl atTectaumm

5.3. lNpouenypa npoBeaeHnsa atTectaumnm

6. NMpumeHeHne HRMS pansa ynpaBneHusi oueHKOM M aTTecTauuen nepcoHana

opraHusauum
6.1. CoBpeMeHHble BO3MOXHOCTU MPOrpaMMHbIX CpeacTB aBToMaTu3auunm

6.2. BbiGop nporpaMmMHbIX CpeacTB MO KPUTEPUSIM COOTBETCTBUS CHOPMUPOBAHHBLIM

Luenam u 3agadam



6.3. OyHKUMOHaNbHbIE BO3MOXHOCTU coBpeMeHHbIXx HRMS ans 6usHec-npouecca
«YnpaBneHne OLEHKOW W aTTectaumen nepcoHana» Ha npumepe [1C «BOCC-

KagpoBuk»

7. AHanu3 pe3ynbTaTtoB U oLeHKa 3(h¢eKTUBHOCTU npouecca U NpUMeHsieMbIX

TEeXHOSIOrM1 B Ballen opraHusauum

7.1. AHanua pesynbtatoB GU3HEC npouecca «YnpasBreHne OLEHKOM W aTTecTtaumen

nepcoHana»

7.2. OueHka a(phPEKTMBHOCTN NPUMEHSIEMbBIX TEXHONOMN

B pe3ynbTaTte NnporpaMmmMmbl YH4aCTHUKU nony4varT:

o [lnaH KOHKPETHbIX LWaroB Mo BHeApeHuo Ou3Hec npouecca «YnpaerneHue

OLIeHKOM 1 aTTecTaumen nepcoHana» asnsi CBoen KomnaHum
e [lpMMepbl JOKYMEHTamnbHbIX U YH4ETHO-OTYETHBIX (hopM No BusHec-npoLeccy

e BO3MOXHOCTb NOBLICUTbL COBCTBEHHYID 3(MPPEKTUBHOCTE U  APPEKTUBHOCTL

paboTbl OpraHn3aLumn B pacCMOTPEHHOM HanpaBneHun



